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В статье рассматриваются вопросы, связанные с реализацией ресурсного потенциала на-
селения старшего возраста в сфере труда, оцениваются уровень и характер занятости 
пенсионеров как возможности использования второго демографического дивиденда в усло-
виях старения населения. Информационной базой являются официальные данные Росста-
та и результаты трех авторских социологических исследований, проведенных в 2013, 2018 
и 2023 гг. Осуществлена оценка уровня и характера трудовой деятельности работающих 
пенсионеров в условиях реализации политики активного долголетия, приостановки индек-
сации пенсий работающим пенсионерам и поэтапного повышения пенсионного возраста. 
Установлено, что снижение уровня занятости пенсионеров, начавшееся после приостанов-
ки индексации пенсий, продолжилось и после начала повышения пенсионного возраста. По 
сравнению с 2015 годом занятость пенсионеров снизилась в России и Республике Коми более 
чем в два с лишним раза. На фоне сокращения занятости резерв трудового потенциала 
людей старшего возраста в 2023 году, как и по результатам исследований 2013 и 2018 гг., 
составляет в Коми немногим более 10%. Это свидетельствует об уменьшении трудового по-
тенциала населения старше трудоспособного возраста, являющемся следствием многолетней 
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приостановки индексации пенсий работающим пенсионерам. В то же время характер занято-
сти лиц старшего возраста стал более эффективным: больше пенсионеров трудятся на своих 
прежних рабочих местах на условиях полной или частичной занятости, поскольку в услови-
ях проведения политики активного долголетия и повышения пенсионного возраста в меньшей 
мере проявляется возрастная дискриминация на внутреннем рынке труда. Однако в основном 
это касается молодых пенсионеров – с увеличением возраста пожилые работники по-прежнему 
вытесняются со своих рабочих мест. Стремление пенсионеров к сохранению занятости, как 
и 10 лет назад, преобладает только до 65 лет. В условиях нарастания экономических вызовов 
демографического старения обществу следует ориентироваться на максимально полное ис-
пользование трудового потенциала населения старших возрастов с целью получения второго 
демографического дивиденда. Предстоящее возобновление индексации размеров страховых пен-
сий работающим пенсионерам будет способствовать росту трудового потенциала и стиму-
лировать повышение занятости пенсионеров «средних» возрастов.

Демографическое старение, активное долголетие, второй демографический дивиденд, пенсион-
ный возраст, трудовая деятельность пожилых людей, Республика Коми.
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потенциал развития или ограничение экономического роста» (№ ГР 122012700169-9).

Введение
В условиях восстановления в 2022 году 

тенденции роста продолжительности жиз-
ни населения1 в России ускоряются процес-
сы демографического «старения сверху», 
которое определяется увеличением числа 
пожилых и старых людей прежде всего в ре-
зультате сокращения смертности в старших 
возрастах. Среди концепций в области ста-
рения населения, которые вырабатываются 
в качестве ответной реакции на его вызовы, 
доминирующей является Концепция ак-
тивного долголетия, сформулированная в 
2002 году в Мадриде. Согласно Концепции, 
активное долголетие заключается в оптими-
зации возможностей для обеспечения здо-
ровья, участия в жизни общества и безопас-
ности с целью повышения качества жизни 
людей в ходе их старения. В соответствии с 
этим были сформулированы действия для 
сохранения и улучшения здоровья людей 

1 Официальный сайт Росстата. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/12781 (дата обращения 15.08.2024).
2 World Health Organization (2002). Active Ageing – A Policy Framework. A contribution of the World Health 

Organization to the Second United Nations World Assembly on Ageing, Madrid, Spain, April 2002. Geneva, Switzerland: 
World Health Organization.

3 Концепция политики активного долголетия (2020): науч.-методол. докл. к XXI Апр. междунар. науч. конф. 
по проблемам развития экономики и общества / Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». Москва.

4 Об утверждении Стратегии действий в интересах граждан старшего поколения в Российской Федерации 
до 2025 года: Распоряжение Правительства Российской Федерации от 5 февраля 2016 г. № 164-р. URL: http://docs.
cntd.ru/document/420334631 (дата обращения 15.08.2024).

пожилого возраста, их вовлечения в различ-
ные сферы общественной жизни, включая 
экономическую, а также для создания безо-
пасного окружения – физического, психоло-
гического, социального2. В России на уровне 
Правительства обсуждаются перспективы 
разработки и реализации Концепции по-
литики активного долголетия, адаптиро-
ванной под российские реалии3. А пока по-
литика активного долголетия, направлен-
ная на сохранение здоровья, физической 
активности, развитие культурных интере-
сов и обеспечение условий для участия по-
жилых людей в экономической и социаль-
ной жизни, определяется утвержденной в 
2016 году Стратегией действий в интересах 
граждан старшего поколения в Российской 
Федерации до 2025 года4. По мнению иссле-
дователей, при формировании и реализации 
политики активного долголетия наиболее 
целесообразно акцентировать внимание на 
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трудовой активности людей старшего воз-
раста, при учете, безусловно, остальных на-
правлений политики5. Данная статья посвя-
щена рассмотрению вопросов реализации 
ресурсного потенциала населения старшего 
возраста в сфере труда, оценке уровня и ха-
рактера занятости пенсионеров как возмож-
ности использования второго демографиче-
ского дивиденда.

Методы и источники
Методологической основой исследова-

ния являются общенаучные методы анали-
за, синтеза, сравнения, обобщения. В работе 
использованы системный подход, динами-
ческий и сравнительный анализ, статисти-
ческие и социологический методы иссле-
дования, табличный и графический при-
емы визуализации данных. Теоретической 
базой послужили научные работы ведущих 
демографов, социологов и экономистов, по-
священные вопросам старения населения и 
использования второго демографического 
дивиденда. Информационную базу иссле-
дования составили данные официальной 
статистики и результаты трех социологи-
ческих обследований населения старше 
55 лет, проведенных авторами в 2013 году 
(Попова, Зорина, 2014), 2018 году (Попова, 
Зорина, 2019; Попова, Тараненко, 2019; 
Попова, Зорина, 2020a; Попова, Зорина, 
2020b; Попова, Зорина, 2020c) и 2023 году 
(Попова, Зорина, 2024b). В 2013 году было 
опрошено 932 человека, в 2018 году – 1521, в 
2023 году – 1482 человека. При разных объ-
емах выборочных совокупностей их основ-
ные характеристики (по полу, возрасту, типу 
поселения, уровню образования, семейно-
му статусу) являются почти идентичными, 
что позволяет сравнивать результаты трех 
обследований – с учетом при проведении 
сравнительного анализа некоторых общих 
особенностей выборок (повышенный про-
цент женщин, сельских жителей и лиц с вы-
соким уровнем профессионального образо-
вания). Для того чтобы очистить результаты 

5 Васильева Е.В. (2023). Формирование и реализация политики активного долголетия в условиях старения 
населения России: дис. … д-ра экон. наук: 5.2.3 – Региональная и отраслевая экономика (экономика народонасе-
ления и экономика труда). Екатеринбург.

от влияния гендерного, межпоселенческого 
и образовательного дисбаланса выборок, а 
также учесть возрастную дифференциацию, 
мы включали эти характеристики в качестве 
дополнительных разрезов анализа.

Результаты исследования
В 1998 году в научный оборот было вве-

дено понятие «демографический подарок» 
(demographic gift), которым назвали ситуа-
цию, когда увеличение доли лиц трудоспо-
собного возраста в возрастной структуре 
населения приводит к ускорению темпов 
экономического роста (Bloom, Williamson, 
1998). Впоследствии это явление стали на-
зывать «демографическим дивидендом» 
(demographic dividend) (Bloom et al., 2003; 
Mason, 2005; Lee, Mason, 2006; Mason, Lee, 
2006; Mason, Kinugasa, 2008; Bloom, Finlay, 
2009; Williamson, 2013). Одним из важных 
свойств демографического дивиденда явля-
ется его временный характер, что обуслов-
лено трансформацией возрастной струк-
туры в ходе демографического перехода: 
«окно демографических возможностей» в 
определенный момент «захлопывается», 
уступая место этапу старения населения 
(Bloom et al., 2001; Bloom et al., 2003; Bloom, 
Canning, 2003; Mason, 2005; Bloom et al., 2010). 
В условиях глобального тренда старения на-
селения и снижения доли лиц трудоспособ-
ного возраста все больше стран переходят 
к этапу отрицательного демографического 
дивиденда, который в научной литературе 
называют также «демографическим бреме-
нем» (demographic burden, demographic grag) 
(Барсуков, 2019; Van Der Gaag, De Beer, 2015; 
Kotschy, Bloom, 2023). Для стран, вступивших 
в этап старения населения и снижения доли 
лиц трудоспособного возраста, актуальной 
проблемой становится разработка мер для 
компенсации отрицательного демографиче-
ского дивиденда, одной из которых является 
создание стимулов для работы в старших воз-
растах, т. е. проведение политики активного 
долголетия в сфере труда. Таким образом, 
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старение населения – это причина, по ко-
торой возможность получения демогра-
фического дивиденда прекращается, од-
нако этот же демографический тренд соз-
дает потенциал для реализации второго 
демографического дивиденда, действие 
которого может носить постоянный ха-
рактер (Mason, 2005; Доброхлеб, Барсуков, 
2017). Люди старшего возраста обладают 
значительным ресурсным потенциалом: 
важными и нужными современному об-
ществу знаниями, социальным, профес-
сиональным и духовным потенциалами. 
Здоровое и активное долголетие позволя-
ет удлинить период трудовой занятости за 
пределы традиционного возраста выхода 
на пенсию, увеличить численность трудо-
способной части населения и снизить 
демографическую нагрузку пожилыми 
(Sidorenko, 2019; Барсуков, Калачикова, 
2020; Доброхлеб и др., 2022; Казбекова, 
Калабихина, 2023).

6 О государственных гарантиях и компенсациях для лиц, работающих и проживающих в районах Крайнего 
Севера и приравненных к ним местностях, при назначении и перерасчете пенсий: Закон Российской Федера-
ции от 19 февраля 1993 г. № 4520-1. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1786 (дата обращения 
15.08.2024).

7 О приостановлении действия отдельных положений законодательных актов Российской Федерации, внесе-
нии изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации и особенностях увеличения страховой 
пенсии, фиксированной выплаты к страховой пенсии и социальных пенсий: Федеральный закон от 29 декабря 
2015 г. № 385-ФЗ. URL: http://base.garant.ru/71294564 (дата обращения 15.08.2024).

На протяжении 2000-х гг. доля работа-
ющих пенсионеров по старости в России 
устойчиво увеличивалась, достигнув в 
2015–2016 гг. практически 40% (Попова, 
Зорина, 2024a). В Республике Коми благо-
даря значительному количеству молодых 
пенсионеров в связи с льготным пенсион-
ным возрастом (граждане, проработавшие 
15 лет в районах Крайнего Севера или 20 лет 
в районах, приравненных к нему, при на-
личии страхового стажа 20 лет для женщин 
и 25 лет для мужчин, имеют возможность 
оформления пенсии на 5 лет раньше, чем 
в целом по стране6) занятость пенсионеров 
стабильно выше (рис.). В 2015 году она со-
ставила 53,3%.

Однако в 2016 году повсеместно в стра-
не произошло резкое снижение уровня за-
нятости пенсионеров, очевидно, связан-
ное со вступлением в силу Федерального 
закона № 385-ФЗ7, который приостановил 
с 1 января 2016 года индексацию пенсий 
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Рис. Доля работающих пенсионеров по возрасту в Российской Федерации и Республике Коми 
в 2000–2023 гг., %

Источники: Официальный сайт Росстата. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/12781 (дата обращения 15.08.2024); 
Социальное положение и уровень жизни населения России – 2021 (2021): стат. сб. / Росстат. Москва; Социаль-
ное положение и уровень жизни населения Республики Коми (2022): стат. сб. / Комистат. Сыктывкар; Демогра-
фический ежегодник Республики Коми – 2023 (2023): стат. сб. / Комистат. Сыктывкар; Официальный сайт Коми-
стата. URL: https://11.rosstat.gov.ru (дата обращения 15.08.2024).

https://rosstat.gov.ru/folder/12781
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работающим пенсионерам. Снижение 
доли работающих пенсионеров продолжа-
лось и в последующие годы, в том числе по-
сле начала поэтапного повышения пенси-
онного возраста8. В 2023 году она составила 
в Коми 25,5%, т. е. уменьшилась по срав-
нению с 2015 годом более чем в два раза. 
Поэтому принятие федерального закона о 
возобновлении с 1 января 2025 года индек-
сации размеров страховых пенсий работа-
ющим пенсионерам9 следует признать ис-
ключительно правильным решением.

Обследование «Проблемы третьего 
возраста», проведенное в 2023 году на 
территории Республики Коми с целью ис-
следования уровня жизни, социального 
самочувствия и ресурсного потенциала 
пожилых людей в условиях реализации в 
России политики активного долголетия, 
начавшегося поэтапного повышения пен-
сионного возраста и ситуации посткови-
да, содержит блок вопросов, касающихся 
занятости. В 2023 году возраст выхода на 
пенсию достиг в России 58 лет для женщин 
и 63 года для мужчин. В Республике Коми 
в условиях льготного северного пенсион-

8 О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской федерации по вопросам назначения 
и выплаты пенсий: Федеральный закон от 3 октября 2018 г. № 350-ФЗ. URL: http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_308156 (дата обращения 15.08.2024).

9 О внесении изменений в статью 17 Федерального закона «Об обязательном пенсионном страховании в Рос-
сийской Федерации» и статью 26-1 Федерального закона «О страховых пенсиях»: Федеральный закон от 8 июля 
2024 г. № 173-ФЗ. URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202407080017 (дата обращения 15.08.2024).

ного законодательства он составил для 
женщин 53 года, для мужчин 58 лет. Т. е. с 
учетом гендерного соотношения выборки 
подавляющее большинство опрошенных в 
2023 году в возрасте 55 лет и старше явля-
лись пенсионерами по возрасту.

На вопрос «Работаете ли Вы в настоящее 
время?» 27,9% опрошенных в 2023 году отве-
тили утвердительно. Это значительно мень-
ше, чем в 2018 году, когда положительный 
ответ на этот вопрос дали треть респонден-
тов (33,7%). Однако в обоих исследованиях 
цифры практически соответствуют уровню 
официальной занятости пенсионеров в со-
ответствующие годы, что свидетельствует о 
достаточной близости выборки обследова-
ния с генеральной совокупностью по этой 
характеристике и повышает достоверность 
анализа вопросов занятости.

Характер занятости опрошенных очень 
похож на зафиксированный обследовани-
ями 2013 (Попова, Зорина, 2014) и 2018 гг. 
(Попова, Зорина, 2020b). В 2023 году 70,0% 
занятых респондентов (в 2018 году 65,9%) 
работали полную трудовую неделю на преж-
нем месте работы (табл. 1). Еще 7,2% труди-

Таблица 1. Распределение ответов на вопрос 
«Если Вы работаете, то как Вы можете охарактеризовать свою работу?»

Вариант ответа Валидный % (от количества
работающих: 414 чел.)

Общий % (от количества 
участников опроса: 1482 чел.)

Работаю полную трудовую неделю по прежнему месту работы 70,0 19,6
Работаю на часть ставки (несколько дней) по прежнему месту работы 7,2 2,0
Работаю полную трудовую неделю на работе, куда обычно может устроиться 
пенсионер (вахтер, сторож, уборщица, гардеробщица и пр.) 11,8 3,3

Работаю на часть ставки (несколько дней) на работе, куда обычно может 
устроиться пенсионер (вахтер, сторож, уборщица, гардеробщица и пр.) 6,8 1,9

Работаю на себя (у меня свой бизнес) 2,7 0,7
Занимаюсь сетевым маркетингом (распространение продукции) 0,2 0,1
Работаю на дому 1,0 0,3
Другое 0,2 0,1
Всего 100,0 27,9
Источник: данные социологического обследования «Проблемы третьего возраста», проведенного в 2023 году (ИСЭ и ЭПС ФИЦ Коми НЦ УрО 
РАН).
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лись на старой работе в рамках частичной 
занятости (в 2018 году – 7,0%). Т. е. более 77% 
экономически активных участников опро-
са (что составляет 21,6% всех опрошенных) 
работали на своих прежних рабочих местах. 
11,8% работающих респондентов заняты 
полную неделю на работе, не требующей 
квалификации, на которую обычно устраи-
ваются пенсионеры (вахтер, сторож, убор-
щица, гардеробщица и пр.; в 2018 году заня-
тых полный день на неквалифицированной 
работе было 16,2%). 6,8% занятых трудятся 
на такой работе на часть ставки (в 2018 году – 
6,6%). 2,5% работающих опрошенных имеют 
собственный бизнес (2,7%). Остальные 1,4% 
занятых респондентов ответили, что рабо-
тают временно по договору или трудятся в 
общественной организации.

По-видимому, это достаточно устоявша-
яся структура занятости населения старшего 
возраста в регионе. Главные отличия резуль-
татов обследования 2023 года: во-первых, 
среди работающих людей старше 55 лет за-
метно больший процент работающих на 
полную ставку по прежнему месту работы 
(70,0% против 65,9% в 2018 году) и за счет 
этого больший процент в целом работаю-
щих на старом рабочем месте (77,2 и 72,9%), 
во-вторых, меньший процент работающих 
на полную ставку на неквалифицирован-
ной работе (11,8 и 16,2%). Очевидно, что в 
последние годы в условиях проведения по-
литики активного долголетия и повышения 
пенсионного возраста достижение челове-
ком возраста выхода на пенсию перестает 
быть достаточным основанием для вытес-
нения его с привычного рабочего места, т. е. 
возрастная дискриминация на внутреннем 
рынке труда проявляется в меньшей мере.

С увеличением возраста процент рабо-
тающих пенсионеров закономерно убывает. 
Среди 55–59-летних опрошенных работают 
66,2%, в 60–64 года заняты 36,1% респонден-
тов, в 65–69 лет – 16,5%, в 70–74 года – 8,5%, в 
75–79 лет – 4,4%. На фоне снижения уровня 
занятости пенсионеров в 2023 году продол-
жился зафиксированный в 2018 году тренд 
роста уровня занятости молодых пенсио-
неров и заметного уменьшения процента 

работающих пенсионеров в возрасте стар-
ше 65 лет. Дальнейшему повышению заня-
тости в ранних пенсионных возрастах, на 
наш взгляд, способствует снижение дискри-
минации молодых пенсионеров на внутрен-
нем рынке труда в условиях реализации по-
литики активного долголетия и поэтапного 
повышения пенсионного возраста, а так-
же непосредственно само его повышение. 
Сокращению занятости старших возрастных 
категорий на момент проведения обследова-
ния по-прежнему содействует приостановка 
индексации пенсии для работающих пен-
сионеров, поскольку пенсионеры старших 
возрастов имели возможность до 2016 года 
реально ощутить прибавку к пенсии от еже-
годных индексаций. Вероятно, возобновление 
в 2025 году индексации размеров страховых 
пенсий работающим пенсионерам будет сти-
мулировать в республике рост занятости пен-
сионеров «средних» возрастов – до 65–69 лет.

Как и в 2013 и 2018 гг., с возрастом не 
только сокращается удельный вес работаю-
щих пенсионеров, но среди них уменьша-
ется процент занятых на прежних рабочих 
местах на условиях полной рабочей недели. 
Т. е. снижение возрастной дискриминации 
на внутреннем рынке труда касается только 
молодых пенсионеров, а более пожилые ра-
ботники по-прежнему вытесняются со своих 
рабочих мест. Хотя отсутствие возрастной 
закономерности при работе на полную став-
ку на неквалифицированной работе свиде-
тельствует о наличии желания и возможно-
сти работать и в старших возрастах.

При этом хорошо известно, что люди зре-
лого возраста имеют низкую конкуренто-
способность на внешнем рынке труда. Уже 
в старших трудоспособных возрастах до-
вольно трудно устроиться на новое место 
по специальности. С самого начала реформ 
1990-х гг. на российском рынке труда про-
явилась открытая форма дискриминации 
по возрасту – вплоть до указания в объяв-
лениях о вакансиях возраста потенциаль-
ных работников (Хоткина, 2013). По оцен-
кам исследователей, в 2012 году возрастная 
дискриминация при приеме на работу опе-
режала гендерную почти в два раза (Козина, 
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Зангиева, 2014). Поправки в Закон о заня-
тости населения, запрещающие открытую 
дискриминацию в объявлениях о вакант-
ных рабочих местах, были приняты лишь в 
2013 году10. Однако скрытые дискримина-
ционные практики остались, особенно при 
устройстве на престижную и высокоопла-
чиваемую работу, на которую работодатели 
предпочитают брать соискателей не старше 
35–40 лет (Левинсон, 2011). При этом отказ в 
приеме лиц старшего возраста может объяс-
няться несоответствием кандидата по дру-
гому признаку, и доказать возрастную дис-
криминацию практически невозможно.

Как и в предыдущих обследованиях, в 
2023 году прослеживается четкая прямая 
зависимость занятости населения старше 
55 лет от уровня образования. Отчасти, ко-
нечно, она может быть обусловлена тем, что 
более высоким уровнем образования харак-
теризуются молодые возрастные категории 
пенсионеров, но и по отдельным возраст-
ным группам также заметна прямая связь с 
образованием.

Если обследования 2013 и 2018 гг. вы-
явили более высокую занятость городских 
пенсионеров, то обследование 2023 года су-
щественных различий в уровне занятости 
пенсионеров по типу населенных пунктов 
не зафиксировало. В городской местности 
работают 28,9% опрошенных лиц старше 
55 лет, в сельской – 26,3%. На наш взгляд, та-
кое межпоселенческое выравнивание следу-
ет оценить как позитивное явление, которое 
отражает рост в целом занятости населения 
в сельской местности, в том числе занятости 
пожилых людей на прежних рабочих местах 
в условиях снижения возрастной дискрими-
нации на внутреннем рынке труда.

Обследование 2023 года выявило также 
выравнивание гендерных различий в заня-
тости. В 2018 году уровень женской занятости 
был заметно выше: 35% против 29% у муж-
чин, хотя средний возраст мужчин в массиве 
опрошенных был несколько ниже среднего 
возраста женщин, а средневзвешенная субъ-

10 О внесении изменений в закон Российской Федерации «О занятости населения в Российской Федерации» 
и отдельные законодательные акты Российской Федерации: Федеральный закон от 2 июля 2013 г. № 162-ФЗ. URL: 
http://ivo.garant.ru/#/document/70405682 (дата обращения 15.08.2024).

ективная оценка своего здоровья – немного 
выше, чем у женщин (Попова, Тараненко, 
2019). В 2023 году заняты 28% женщин и 27% 
мужчин. При этом, как и в обследованиях 
2013 и 2018 гг., женщины в большей степени 
стараются держаться своего старого рабоче-
го места, в то время как мужчины, настроен-
ные на продолжение трудовой деятельности 
с достижением пенсионного возраста, ак-
тивней ведут себя в поисках новой работы 
на текущем рынке труда.

72,1% участников опроса 2023 года 
уже не работают. Почти все из них (1056 
из 1068 человек) ответили на вопрос о 
причинах своей незанятости, некоторые 
отметили несколько вариантов ответа. 
Очередность распространенности ответов 
такая же, как и в предыдущих обследова-
ниях. Подавляющее большинство (65,4%) 
указали в качестве причины незанятости 
то, что они на пенсии – заслужили отдых 
(подчеркнем, что подсказы к этому вопро-
су были сформулированы в 2018 году на 
основе ответов на вопрос «Если Вы уже не 
работаете, напишите, почему», заданный в 
обследовании 2013 года в открытой форме, 
т. е. респонденты сами предложили вари-
анты ответов) (Попова, Зорина, 2020b). Как 
видим, достижение пенсионного возраста 
является вполне веской причиной для ухо-
да с работы, т. е. невысокий пенсионный 
возраст не способствует реализации ак-
тивного долголетия населения. 21% нера-
ботающих пенсионеров выбрали подсказ 
«работать уже не позволяет возраст». Такие 
ответы распространены среди респонден-
тов в возрасте старше 75 лет. 20% указали 
на состояние здоровья. Чаще такой ответ 
встречается в возрастных группах опро-
шенных до 70 лет, что свидетельствует о 
том, что в ранних пенсионных возрастах 
именно состояние здоровья играет замет-
ную роль относительно принятия решения 
оставить работу. Среди молодых пенсио-
неров важное значение для прекращения 
трудовой деятельности имеет необходи-
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мость заниматься внуками и ухаживать за 
больными или престарелыми родствен-
никами (табл. 2). Безусловно, эти причи-
ны чаще отмечаются женщинами и более 
распространены в сельской местности. На 
селе существенным основанием для неза-
нятости пенсионеров является работа по 
дому и на приусадебном участке.

Первые три позиции (пенсионный воз-
раст, возраст в целом и состояние здоро-
вья) имеют в 2023 году больший вес, чем 
в предыдущих обследованиях. В то же вре-
мя недостаток рабочих мест для незанятости 
пенсионеров имеет заметно меньшее значе-
ние. Можно сделать вывод, что в последнее 
время большую роль для занятости-незанято-
сти людей старшего возраста играют их соб-
ственное решение и личные обстоятельства.

Как и в предыдущих обследованиях, в 
2023 году был задан вопрос «А хотели бы 
Вы сейчас, будучи на пенсии, еще пора-
ботать?». Он адресован всем участникам 
обследования, поэтому среди сформули-
рованных подсказов есть вариант «Я и так 
работаю».

В 2018 году этот вариант выбрали 20,4% 
респондентов, в то время как на прямой 
вопрос «Работаете ли Вы в настоящее вре-
мя?» утвердительно ответили 33,7% опро-
шенных. Почти три четверти ответивших «Я 
и так работаю» (74%) были заняты на преж-
нем рабочем месте (67% в условиях полной 
занятости, 7% – частичной), еще 17% работа-
ли полную трудовую неделю на неквалифи-
цированной работе. Это позволило нам сде-
лать вывод, что в 2018 году, как и в 2013 году, 
в качестве полноценной занятости пенсио-
неры оценивали, главным образом, работу 
на своем прежнем рабочем месте и работу, 
не требующую квалификации, но на полную 
ставку. А прочая трудовая деятельность, хотя 
и приносящая доход, оценивалась как вре-
менная, ситуативная, более того, как вынуж-
денная, обусловленная лишь экономически-
ми мотивами, нуждаемостью, недостатком 
пенсии (Попова, Зорина, 2020b).

В 2023 году вариант «Я и так работаю» от-
метили 27,9% опрошенных (табл. 3) – ровно 
столько, сколько было утвердительных отве-
тов на прямой вопрос «Работаете ли Вы в на-
стоящее время?». Можно сделать вывод, что 
занятость лиц старшего возраста стала более 
эффективной.

На вопрос «А хотели бы Вы сейчас, будучи 
на пенсии, еще поработать?» в 2023 году утвер-
дительно ответили 11,5% респондентов. В 
предыдущих обследованиях рассчитанный 
процент неработающих пенсионеров, ко-
торые желали устроиться на работу, полу-
чился аналогичным (в 2018 году – 11,6%, в 

Таблица 2. Распределение ответов на вопрос 
«Если Вы уже не работаете, напишите, почему»

Вариант ответа Валидный % (от количества 
ответивших: 1056 чел.)

Я на пенсии – заслужил отдых 65,4
Возраст уже не позволяет работать 20,9
Не могу работать по состоянию 
здоровья 19,7

Много работы по дому, на огороде, 
на даче 4,2

Надо помогать детям в воспитании 
внуков 2,9

Ликвидировали предприятие 
(рабочее место), на котором 
я работал(а)

2,9

Пришлось уйти с работы, потому 
что работы молодым не хватает 2,0

Надо ухаживать за больными, 
престарелыми родственниками 1,3

Другое 0,4
Всего 119,8
Источник: данные социологического обследования «Проблемы 
третьего возраста», проведенного в 2023 году (ИСЭ и ЭПС ФИЦ Коми 
НЦ УрО РАН).

Таблица 3. Распределение ответов на вопрос 
«А хотели бы Вы сейчас, будучи на пенсии, 

еще поработать?»

Вариант ответа Общий % (от количества 
участников опроса: 1482 чел.)

Да 11,5
Нет 60,6
И так работаю 27,9
Всего 100,0
Источник: данные социологического обследования «Проблемы 
третьего возраста», проведенного в 2023 году (ИСЭ и ЭПС ФИЦ Коми 
НЦ УрО РАН).
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2013 году – 11,2%) (Попова, Зорина, 2014; 
Попова, Зорина, 2020b). Таким образом, 
резерв трудового потенциала людей пен-
сионного возраста по-прежнему состав-
ляет лишь немногим более 10%. При этом 
их занятость по сравнению с обследовани-
ями 2013 и 2018 гг. заметно сократилась. 
Следовательно, по сути снизился трудовой 
потенциал людей старшего возраста. На 
наш взгляд, это прямое следствие 385-ФЗ, 
в соответствии с которым на момент про-
ведения обследования уже 8 лет не произ-
водилась индексация пенсий работающим 
пенсионерам.

Большинство опрошенных (60,6%) на 
вопрос о желании поработать на пенсии от-
ветили отрицательно. Эта цифра больше, 
чем в предыдущих обследованиях, т. е. свы-
ше половины людей старше 55 лет счита-
ют, что они уже заслужили право на отдых. 
Безусловно, распространенность такого ва-
рианта ответа очень тесно связана с возрас-
том: как и в обследованиях 2013 и 2018 гг., 
желание трудиться преобладает примерно 
до 65 лет, а в старших возрастах уже большая 
часть опрошенных отдает предпочтение за-
служенному отдыху.

Отсутствие желания работать на пенсии, 
как и в рамках предыдущих обследований, 
имеет обратную связь с уровнем образова-
ния, от которого зависят характер занято-
сти и условия труда. Более распространено 
стремление отдохнуть в пенсионном воз-
расте среди женщин, занятость которых в 
течение трудовой жизни, как правило, ха-
рактеризуется двойной нагрузкой (на рабо-
те и дома), но разница статистически незна-
чима – 61,5% против 58,3% у мужчин; также 
в небольших населенных пунктах (62,5% в 
сельской местности в сравнении с 59,5% в 
городской), что, очевидно, связано с более 
тяжелыми условиями труда и высокой за-
нятостью сельских жителей в домашнем и 
приусадебном хозяйстве. Т. е. продолжение 
работы в пенсионном возрасте определя-
ется не только возрастом и хорошим со-
стоянием здоровья, но и зависит от условий 
труда, а также возможности работать без 
двойной нагрузки.

Заключение
Таким образом, снижение уровня занято-

сти пенсионеров по старости, начавшееся по-
сле приостановки индексации пенсий рабо-
тающим пенсионерам, продолжается, в том 
числе после начала поэтапного повышения 
пенсионного возраста. В 2023 году доля за-
нятых пенсионеров составила в Коми 25,5%, 
т. е. уменьшилась по сравнению с 2015 годом 
более чем в два раза. На фоне сокращения 
занятости резерв трудового потенциала лю-
дей пенсионного возраста, как и по резуль-
татам исследований 2013 и 2018 гг., состав-
ляет в Коми немногим более 10%, что свиде-
тельствует о снижении к 2023 году трудового 
потенциала людей старшего возраста. На 
наш взгляд, это следствие многолетней при-
остановки индексации пенсий работающим 
пенсионерам.

В то же время занятость лиц старшего воз-
раста стала более эффективной: больше пен-
сионеров трудятся на своих прежних рабочих 
местах на условиях полной или частичной 
занятости, поскольку в условиях проведения 
политики активного долголетия и повыше-
ния пенсионного возраста в меньшей мере 
проявляется возрастная дискриминация на 
внутреннем рынке труда. Однако в основ-
ном это касается молодых пенсионеров –
с увеличением возраста пожилые работни-
ки продолжают вытесняться со своих рабо-
чих мест.

Стремление к продолжению трудовой 
деятельности, которое зависит от состояния 
здоровья, условий труда, а также остроты 
проблемы двойной занятости, по-прежнему 
преобладает лишь у людей в возрасте до 
65 лет. В условиях нарастания экономиче-
ских вызовов демографического старения 
обществу следует ориентироваться на мак-
симально полное использование трудового 
потенциала населения старших возрастов с 
целью получения второго демографическо-
го дивиденда. На наш взгляд, возобновление 
в 2025 году индексации размеров страховых 
пенсий работающим пенсионерам будет 
способствовать росту трудового потенциала 
и стимулировать повышение занятости пен-
сионеров «средних» возрастов.
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Russia and Komi Republic has decreased more than twice. Against the background of the decrease 
in employment, the reserve of the labor potential of older people in 2023 is a little more than 10% in 
Komi, which is also confirmed by the results of studies in 2013 and 2018. This indicates a decrease 
in the labor potential of the population above working age, which is a consequence of the long-term 
suspension of pension indexation for working pensioners. At the same time, the type of employment 
of older people has become more effective: more retired people are working at their former jobs 
on a full-time or part-time basis, since the policy of active longevity and raising the retirement 
age has reduced age discrimination in the domestic labor market. However, this is mainly the case 
for young retirees, older workers continue to be displaced from their jobs as they age. The desire 
of retired people to continue working, prevails only until age 65, as well as it was 10 years ago. 
In the context of the growing economic challenges of demographic ageing, society should focus on 
fully utilizing the work potential of the older population in order to reap the second demographic 
dividend. The forthcoming resumption of indexation of insurance pensions for working pensioners 
will contribute to the growth of the labor potential and stimulate the increase in employment of 
“middle” age pensioners.

Demographic aging, active longevity, second demographic dividend, retirement age, labor activity of 
elderly people, Komi Republic.
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